
الملخص التنفيذي 
رب  إن A7﮳@ز <=طاع ح﮲اص د7ن﮵ام35﮵2( ومتن-ع +$*( المع$

7م﮵كن أن 7ص﮵Lح﮳ محركا <=-7ا﮵ لح﮲لق <$رص العمل، 
، والمA@7ة﮲ الا<=تصاد7ة﮵، ومنه  )*Tوالا7د﮲ماج الاح﮳تما
عة. وذلك شرط  است5ع﮵اب معدلات ال5ط﮳الة الم7A\﮴$

7ح﮴﮳ا@ز الع\=5ا﮳ت التي 7ح﮴ول د@ن 7م﮴كنه من الاسbثمار 
@7ح﮴س5ن﮵ ال\=5م﮵ة المضا<$ة والتط-7ر﮵ من أح﮳ل ح﮲لق 

وط﮲ا7فٔ مستدامة ع5ر﮳ 7ع﮴7lز﮵ الشمول الماh@ )*iنم5ة﮵ 
المناطق ال\=A@7ة﮵ وا7د﮲ماج ال5ل﮳د +$*( سلاسل ال\=5م﮵ة 

العالم5ة﮵؛ وt*( مك-7ا﮲ت ض7r@Aة﮵ لح﮲لق <$رص العمل. 

الإشكالية 
رب +$*( عمل5ة﮵ 7ح﮴د7ث﮵  7ا﮳لرع﮲م من ا7ح﮲﮲راط المع$

س7Aع﮵ة المسار مد<$وعة 7ا﮳سترا57﮴ح﮵﮳5ا﮵ت <=طاع5ة﮵ هامة 
ومشاzrع﮵ ال5ن﮳5ة﮵ التحت5ة﮵. إلا أن ال\=طاع الح﮲اص لا 

زال 7ع﮵رف إ<=5ا﮳لا محتشما 7س﮳5ب﮳ ال\=5و﮵د التي 
7و﮵اح﮳هها، <$التحول اله�5﮵لي لا زال 7ع﮵رف 7ط﮳ئا +$*( 

5ذ﮵ 7ح﮳كم 7ر﮴اكم �rوس الأموال العموم5ة﮵  التن\$
وصع-7ة﮳ 57﮳ئ﮵ة الأعمال أمام الم\=اولات، @7\﮲=ص 

العمالة الماهرة، وضعف 7ر﮳امج التك-7ن﮵، @7\﮲=ص 
س5ل﮳ الحصول على التم-7ل﮵. مما ح﮳عل ال\=طاع 

الح﮲اص 7ع﮵ح﮳ز عن الإسهام 7د﮳رح﮳ة كا<$5ة﮵ +$*( إحداث 

ل. @�ت5ح﮵﮳ة لذلك ط﮲ل ح﮳زء ك55﮳ر﮵ من  <$رص الشع$
الش5ا﮳ب والنساء ع﮲5ر﮵ 7ش﮲5ط﮵5ن﮵ أو عاطل5ن﮵ عن العمل، 

<$5م﮵ا ط﮲لت 7ع﮳ض الح﮳هات والمناطق محدودة 
رص الا<=تصاد7ة﮵. @رع﮲م  الولوج إلى الح﮲دمات وال\$

7ح﮴\=5ق﮵ 7ع﮳ض التحسن +$*( التصن5ف﮵ على مؤشرات 
ممارسة الأعمال، <$إ7ه﮲ مازالت هناك ح﮳هود ك55﮳ر﮵ة 
b7﮵ع5ن﮵ أن 57﮵ذ﮳لها ال\=طاع الح﮲اص من أح﮳ل إ<=لاعه، 

الشيء الذي 7ت﮵طلب <$هما عم5\﮵=ا للمحددات 
ال5ٔ7Aس﮵5ة﮵ لأداء الأعمال، لضمان 7م﮲و أك�ر شمول5ة﮵ 

ومA@7ة﮲.  

و+$*( الو<=ت الذي لا 7ز﮴ال <$5ه﮵ الم\=اولات الك5﮳Aى 
المملوكة للدولة 7م﮴�ل أحد المحركات ال5ٔ7Aس﮵5ة﮵ 

للنمو، <$إ7ه﮲ من الضr@Aي 7ع﮴7lز﮵ hنم5ة﮵ ال\=طاع 
، @7ح﮴س5ن﮵  )*iع﮵ الا<=تصادي والماz-الح﮲اص ع5ر﮳ التن

الا7د﮲ماج +$*( سلاسل ال\=5م﮵ة العالم5ة﮵، ومشاركة 
Aى والمتوسطة +$*(  الم7lد﮵ من الم\=اولات الصع$

ح﮳مLع﮵ <=طاعات الا<=تصاد الح﮲اص، وكذا الحد من 
واrق الح﮳ه-7ة﮵ التي س5ك﮵-ن لها د@ر 5ٔ7rسي﮵ +$*( هذا  ال\$

الصدد. @7ا﮳لbاi*( ما t*( التحد7ا﮵ت التي 7و﮵اح﮳هها 
ال\=طاع الح﮲اص؟ وما t*( التدا57﮳ر﮵ اللازمة لح﮲لق 57﮳ئ﮵ة 

عمل موا57﮴ة﮵؟ وهل ال\=طاع الح﮲اص <=ادر على الb\=دم 
وعلى ر<$ع التحد7ا﮵ت والعوا7قٔ التي 7و﮴اح﮳هه ح﮲اصة 

ل المسb\=ر والآمن؟ <$5م﮵ا b7﮵علق 7ض﮳مان الشع$
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ديناميكيات سوق الشغل في المغرب هل يستطيع 
القطاع الخاص استيعاب معدلات البطالة المرتفعة؟
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الـطاهـر بـكني 

إطار عالي مكلف بالمشاريع، وكالة التنمية الاجتماعية.•

الــمغرب

ادة من التد7rب﮵ المتو<$ر أ@7لا﮲7ن﮵ على <$ضا7كٔم  $\bع﮵ ال5ا﮳حث5ن﮵ و<$اعلي المح﮳تمع المد�*﮲( المشاركة +$*( أكاد'م﮵+ة﮵ ا'ن﮳ رشد ع5ر﮳ إ7ش﮲اء حساب على مو<=ع الأكاد7م﮵5ة﮵ والاسLإ﮳مكان ح﮳مz
7ة﮵. 7م﮶ إرسال @ر<=ة الس5ا﮵سات الح﮲اصة 7ك﮳م +$*(  ت5ن﮵ الع57A﮳ة﮵ والا7ح﮲﮳لl5﮵ الح﮲اص وكذا الكbب والم\=الات المنش-رة والتي من شأzه﮲ا أن 7س﮴اعدكم على كbا7ة﮳ أ@راق الس5ا﮵سات، وذلك 7ا﮳للع$

أحد المح﮳الات أو المواضLع﮵ التي سbتوصل-ن zه﮳ا 7ع﮳د إ7ش﮲اء الحساب على المنصة :  

www.averroespolicyforum.com 

ورقـــــــــة ســـــــياســـــــات

http://www.averroespolicyforum.com


السياق العام 
رب '+﮳ن﮵  1. د'ن﮵ام+ك﮵+ا﮵ت العمل وال+ط﮳الة 'ا﮳لمع2

الأزمات ال+ن﮳+B﮵'ة﮵ والت+ا﮳'ن﮵ات الاح﮳تماع+ة﮵ 
والح﮳هB'ة﮵ 

رب  zه﮴دف س5ا﮵سات hنم5ة﮵ ال\=طاع الح﮲اص +$*( المع$
7ش﮳�ل أساسي إلى ح﮳ذب 7د﮴<$\=ات الاسbثمار الأح﮳نبي 

الم5ا﮳شر التي ش�لت سنة 2019 ما 7\﮵=ارب من 
، إلا أن %63  )*iج﮴ المحلي الإح﮳ماz21.3% من النا

من ال\=5م﮵ة المضا<$ة 7ح﮴﮲ل\=ها الم\=اولات الك5﮳Aى (التي 
7ت﮵ح﮳ا@ز حح﮳م أعمالها 175 مل5-﮵ن درهم).  @57﮳ن﮵ما 

Aى والمتوسطة 7س﮲5ة﮳ %90  7م﮴�ل الم\=اولات الصع$
من إح﮳ماi*( عدد المشاzrع﮵ العاملة إلا أzه﮲ا لا 7س﮴هم 
س-ى ب 20% من إح﮳ماi*( الناzج﮴ المحلي و %30 
من الصادرات.   ومع ذلك، <$إzه﮲ا 7ح﮴﮲لق حصة ك55﮳ر﮵ة 

من الوط﮲ا7فٔ +$*( ال\=طاع ع﮲5ر﮵ الرس§2( الذي 7\﮴=در 
أهم5ت﮵ه +$*( الا<=تصاد 7ح﮳واi*( 30% من الناzج﮴ 

،  مما 7ح﮵﮳علها 7كا﮴<$ح من أح﮳ل  )*iالمحلي الإح﮳ما
الاسbثمار @¨7ا﮵دة ال\=5م﮵ة المضا<$ة والتط-ر على 

رب لا 7ز﮵ال وح﮳هة 5ٔ7rس﮵5ة﮵  7ط﮲اق أوسع. @إذا كان المع$
للاسbثمار الأح﮳نبي 7ح﮳واi*( 4% من إح﮳ماi*( الناzج﮴ 

ت عا7دٔا7ه﮴  المحلي سن-7ا﮵ منذ عام 2011، والذي 7ل﮳ع$
سنة 2021 حواi*( 32,2 مل5ا﮵ر درهم م\=ا7ل﮳ 34,5 

اضها سنة 2020 إلى  مل5ا﮵ر درهم سنة 2019، وا7ح﮲﮲\$
27,5 مل5ا﮵ر درهم.  @7س﮴ح﮳5ل﮵ه لراzع﮳ أك5ر﮳ حح﮳م 

7د﮴<$\=ات الاسbثمار الأح﮳نبي الم5ا﮳شر +$*( أ<$7A\﮵=5ا﮵ عام 
2017،  �ت5ح﮵﮳ة لل7lا﮵دة الك55﮳ر﮵ة +$*( الاسbثمار العام 

والإصلاحات المهمة كذلك التي عر<$ها ال\=طاع 
5ز﮵ 7م﮲وه والنهوض 7\﮳=د7rه﮴ التنا<$س5ة﮵،  الح﮲اص لتح\$

ض الإح﮳راءات ال55﮳A﮵و<=راط5ة﮵، @7ع﮴7lز﮵ 7ن﮳5ا﮵ت  وح﮲\$
الصناعات التح-7ل﮵5ة﮵،  إلى ح﮳ا7ب﮲ إطلاق العد7د﮵ من 

مشAوعات ال5ن﮳5ة﮵ التحت5ة﮵ التح﮳ا7rة﮵ من ح﮲لال 
الشراكات 57﮳ن﮵ ال\=طاع5ن﮵ العام والح﮲اص. إلا أن 7ز﮴ا7د﮵ 

المردود7ة﮵ لا 7ت﮵ح﮳ا@ز الحد الأدzى﮲ 7ط﮲﮲را لضعف 
الاسbثمار الإ�bاح﮳ــ»( �ت5ح﮵﮳ة للركود الذي عر<$ته 

الاسـbثمارات <$ـ»( ال\=طـاع الح﮲اص +$*( الع\=د الأح﮲5ر﮵ 
ح5ث﮵ لا 7ش﮴�ل س-ى 16% من الناzج﮴ المحلي 

الإح﮳ماi*( (أك�ر 7\﮳=ل5ل﮵ مــن 7ص﮲ف إح﮳مالــ»( 
الاســbثمارات) 7ا﮳لرع﮲م من الح﮳هود الم5ذ﮳ولة +$*( 

الصناعة 7ح﮳﮳ذب الاسbثمارات zه﮳دف 7ع﮴7lز﮵ سلاسل 
ال\=5م﮵ة العالم5ة﮵، 7م﮳ا +$*( ذلك الس5ا﮵رات والط5ر﮵ان 

5ا﮵ر والطا<=ات المتح﮳ددة، والح﮲دمات ذات  و<=طع الع$
ال\=5م﮵ة المضا<$ة العال5ة﮵.  إلا أن هذه الاسbثمارات لم 

hتمكن من ح﮲لق وط﮲ا7فٔ كا<$5ة﮵، ح﮲اصة إذا ا<=ت7Aت﮲ 
المعا57﮵ر﮵ النوع5ة﮵ 7ا﮳لمعا57﮵ر﮵ الكم5ة﮵ ل\=5ا﮵س مح﮲رح﮳ات 

التنم5ة﮵. 

ذzه﮴ا  وعلى الرع﮲م من الإصلاحات العد7د﮵ة التي 7\﮲$
السلطات على مدى الع\=د7ن﮵ الماض55﮵ن﮵، ح﮲اصة 

عال إلى  <$5م﮵ا b7﮵علق 7ت﮳و<$5ر﮵ إمكا57﮲ة﮵ الوصول ال\$
التم-7ل﮵ للأ<$راد والم\=اولات، @57﮴ني﮳ العد7د﮵ من 

ئات  ال5ر﮳امج والم5ا﮳درات هد<$ها 7م﮴ك5ن﮵ ال\$
ة ح﮲اصة الش5ا﮳ب من الولوج إلى  الاح﮳تماع5ة﮵ المح﮲bل\$

التم-7ل﮵ لإطلاق مشا7rع﮵هم مع التك-7ن﮵ والتوح﮳5ه﮵ 
والمواك5ة﮳ كA5﮳7ا﮲مج "ا7ط﮲لا<=ة" الذي أطلق سنة 
2019 الذي 7س﮵عى إلى دعم @7م﮴-7ل﮵ متكامل 

5ر﮵ة الشا7ة﮳ التي لم bhعد 24 شهرا  للم\=اولات الصع$
من وح﮳ودها، وكذا A7﮳7ا﮲مج "<$رصة" لدعم الم5ا﮳درات 

رد7ة﮵ الذي zه﮵دف إلى 7\﮴=د7م﮵ حواi*( 50 ألف  ال\$
<=رض ا7ت﮳داء من سنة 2022 7ا﮳عتمادات إح﮳مال5ة﮵ 

7\﮴=در ب 1,25 مل5ا﮵ر درهم. إلا أن هذه الآل5ة﮵ 
ت 7س﮲5ة﮳  7س﮴تدT*( إعادة النط﮲ر +$*( م\=ا7rت﮳ها ح5ث﮵ 7ل﮳ع$

طل5ا﮳ت التم-7ل﮵ المر<$وضة +$*( إطار A7﮳7ا﮲مج 
"ا7ط﮲لا<=ة" أك�ر من ال�لث،  وذلك �ت5ح﮵﮳ة عدم 7لا﮴ؤم 

ة  العرض مع ح﮲صوص5ا﮵ت الطلب +$*( ط﮲ل الت�ل\$
اع المهول للم\=اولات  العال5ة﮵ للتوط﮲5ف﮵ مع الا7r\﮴$
 10.556 )*iت سنة 2021 حوا لسة التي 7ل﮳ع$ الم\$

م\=اولة l7﮳7ا﮵دة 7س﮲5ت﮳ها 59% م\=ا7rة﮲ مع سنة 2020، 
لسة ما 57﮳ن﮵ سنتي  وا�b\=ال عدد الم\=اولات الم\$

2009 و2021 من 2.541 م\=اولة إلى 10.556 
 )*iاb7ا﮵دة 7س﮲5ت﮳ها 331%.  @7ا﮳ل¨ )*iاbم\=اولة، @7ا﮳ل

ا@7ا﮴ت ك5﮳Aى 57﮳ن﮵ الأهداف المعلنة  7س﮴ح﮳5ل﮵ 7\﮴$
والنbاzجٔ المح\=\=ة <$5م﮵ا b7﮵علق 7ح﮳﮲لق <$رص العمل، 
وح﮲صوصا مع ع﮲5ا﮵ب 7\﮶=ا<$ة م\=اولا57﮴ة﮵ لدى حاملي 

المشاzrع﮵، وكذا ع﮲5ا﮵ب 7س﮲Lج﮵ ا<=تصادي 7\﮵=وم 7ع﮳مل5ة﮵ 
التأط5ر﮵ والمواك5ة﮳ لما 7ع﮳د الا7ط﮲لاق 7ك﮴-ن 7ن﮳5-﮵7ة﮵ 

و<=ا7مٔة على ح﮲5ر﮳ة مbعددة الاح﮲تصاصات، ولعب 
5ر﮵ة ح﮳دا  د@ر <=5ا﮵دي 7ا﮳لنس5ة﮳ للم\=اولات الصع$

5ر﮵ة والمتوسطة <=ادرة على المنا<$سة الدول5ة﮵.   والصع$
7ا﮳لإضا<$ة إلى 7س﮴ح﮳5ل﮵ عح﮳ز +$*( 7\﮶=ا<$ة التد57﮳ر﮵ لدى 

الش5ا﮳ب ح﮲اصة العاطل5ن﮵ الذ7ن﮵ طال أمد 7ط﮳التهم، 
7م﮶ صع-7ا﮳ت +$*( الولوج إلى التم-7ل﮵ والع\=ار 

والم\=رات الملا7مٔة. كما أن هذه ال5ر﮳امج لا 7أ﮴�*﮴(
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7أ﮳ح﮳-7ة﮳ 7و﮲ع5ة﮵ bhلاءم مع وضع5ة﮵ الذ7ن﮵ 7ع﮵ا7﮲-ن من 
-ن ح﮲ارج دا7رٔة  وضع5ة﮵ إ<=صاء أو إعا<=ة، <$هم 57﮵\﮳=

هذه ال5ر﮳امج.  

@إن كان التم-7ل﮵ النشط 7ع﮵ت5ر﮳ أمرا ض7r@Aا﮵ لتنم5ة﮵ 
Aى  ال\=طاع الح﮲اص، <$إن الم\=اولات الصع$

والمتوسطة لازالت 7و﮴اح﮳ه صع-7ا﮳ت hتح﮳لى +$*( 
ضعف الوسا7لٔ ال5ش﮳7Aة﮵ الb\=ن5ة﮵ ح5ث﮵ 57﮴ل﮳غ 7س﮲5ة﮳ 

التأط5ر﮵ 25%،  <$الم\=اولات الك5﮳Aى 7و﮴ط﮲ف أساسا 
اءات عال5ة﮵ (مهندس5ن﮵ وأطر عل5ا﮵)،  أشح﮲اصا ذ@ي ك\$
5ر﮵ة ح﮳دا 7ش﮳�ل أساسي  57﮳ن﮵ما 7و﮴ط﮲ف الم\=اولات الصع$

7\﮴=ن55﮵ن﮵ متح﮲صص5ن﮵ وعمال مؤهل5ن﮵. @7ؤ﮵دي عدم 
ا7ة﮵ التك-7ن﮵ إلى مشا²ل الأداء المbعلق 7ح﮳﮳ودة  ك\$

التس55﮵ر﮵ ح﮲اصة مع الاعتماد الضع5ف﮵ على 
التكنولوح﮳5ا﮵ت الحد7ث﮵ة +$*( التس55﮵ر﮵، ح5ث﮵ 7ع﮴ت5ر﮳ 
37% من الم\=اولات أن النط﮲ام الحاi*( للbعل5م﮵ 
والتك-7ن﮵ المهني لا 7و﮵<$ر التح﮲صصات الملا7مٔة 

ل.  ومواح﮳هة صع-7ا﮳ت ح\=5\﮵=5ة﮵ 7ح﮴ول  لس-ق الشع$
د@ن <=5ا﮵مها 7ا﮳لاسbثمار أمام hنا³*( المتطل5ا﮳ت 

الدول5ة﮵ والطلب ال\=ل5ل﮵ على الإ�bاج؛ والر<$ع من 
ال\=5م﮵ة المضا<$ة +$*( ط﮲ل الbع\=5د﮵ات الإدا7rة﮵ 

، وصع-7ة﮳ الحصول  وال5ن﮳ك5ة﮵، @7ط﮳ء النط﮲ام ال\=ضا�ٔ*(
، وصع-7ا﮳ت الوصول إلى  )*iعلى رأس المال الأو

الأراضي الصناع5ة﮵، ومشا²ل المواد الأول5ة﮵؛ وح﮲لق 
م7lد﮵ من الوط﮲ا7فٔ ح﮲اصة مع ضعف المردود7ة﮵ 
ومنا<$سة 7\﮳=5ة﮵ الم\=اولات، ح5ث﮵ hتح﮳لى العوا7قٔ 

ال5ٔ7Aس﮵5ة﮵ لس5ا﮵سة التوط﮲5ف﮵ +$*( 7\﮲=ص النشاط لدى 
عة لل5د﮵ العاملة  ة الم7A\﮴$ 63% من الم\=اولات وال�ل\$
7ا﮳لنس5ة﮳ لـ 26% منها، +$*( ح5ن﮵ hتم ع﮲ال55﮳ة﮵ مناصب 
ل المحد7ة﮶ �ت5ح﮵﮳ة عمل5ة﮵ الbع-7ض﮵ (71%) أو  الشع$

+$*( إطار 7و﮴سLع﮵ 7ش﮲اط الم\=اولة (%64).  

و+$*( ذات الس5ا﮵ق، لا 7ز﮴ال الأح﮳-ر 57﮳ن﮵ ال\=طاع العام 
@57﮳ن﮵ ال\=طاع الح﮲اص +$*( السنوات الأح﮲5ر﮵ة 7ع﮴رف 

اع، <$إذا كان متوسط صا+$*(  <$ح﮳وات آح﮲ذة +$*( الا7r\﮴$
 8.147 )*iي <=د 7ل﮳غ سنة 2020 حواAالأح﮳ر الشه
درهم +$*( ال\=طاع العام، <$إ7ه﮲ لا 7كا﮵د 57﮵ل﮳غ 5000 

درهم 7ا﮳ل\=طاع الح﮲اص،  <$5م﮵ا حوالـ»( 64% مـن 
المسـح﮳ل5ن﮵ <$ـ»( الصنـد@ق الوطنـ»( للضمـان 

الاح﮳تماعـ»( b7﮵\=اضـ-ن أح﮳ـرة 7\﮴=ـل عـن 
ذzه﮵ا معا57﮵ر﮵ مع\=دة  2800درهـم.  وt*( معضلة 7ع﮴$

اعل5ن﮵ +$*( <=طاع  م57A﮴ط﮳ة 7ا﮳لس¶2( المستمر لل\$
الأعمال لتحس5ن﮵ س5ل﮳ ح﮲لق الثAوة 7و﮳ضع <=واعد 

لس-ق العمل 7و﮴<$ر ش�لا من الحما7ة﮵ للعمال 
ط5ة﮵ من د@ن <$رض 7كا﮴ل5ف﮵ ك55﮳ر﮵ة  المشمول5ن﮵ 7ا﮳لbع$

على الشركات أو الا<=تصاد. @7ا﮳لرع﮲م من الح﮳هود 
الم5ذ﮳ولة لb\=ل5ص﮵ الهوة 57﮳ن﮵ ال\=طاع العام وال\=طاع 

الح﮲اص، <$إن منهح﮳5ة﮵ 7ح﮴د7د﮵ الحد الأدzى﮲ للأح﮳-ر 
7ح﮵﮲لق 7د﮳@ره حا<$زا <=-7ا﮵ لدى أصحاب العمل 

للتحا7ل﮵ على ال\=ا7﮲-ن.   

رب <=د ح\=ق 7ح﮲﮳احا +$*( 7ع﮴7lز﮵ 7ع﮳ض  @إذا كان المع$
الصناعات ذات ال\=5م﮵ة المضا<$ة العال5ة﮵، إلا أن 

التأ57﮶ر﮵ على ال\=طاعات الأح﮲Aى والمناطق الأح﮲Aى +$*( 
ال5لا﮳د ط﮲ل محدودا، 7ح﮳5ث﮵ أن 7م﮶ار هذه النح﮳احات 

ا7ح﮲صرت 7ش﮳�ل أساسي على المراكز الك5﮳Aى 
والتح﮳معات الحض7Aة﮵ الساحل5ة﮵ كالش7Aط﮵ الساحلي 

ال\=ن5ط﮵رة-الدار ال55﮳ض﮵اء وطنح﮳ة، ح5ث﮵ hتمركز 
الم\=اولات 7ا﮳لأساس <$ــ»( مح-ر الدار ال55﮳ض﮵اء 

طنح﮳ة 7ن﮳س5ة﮳ % 63 7ص﮴ل إلـى % 39 <$ـ»( ح﮳هة 
الدار ال55﮳ض﮵اء سطات. <$5م﮵ا 7\﮳=5ت﮵ المناطق الأح﮲Aى 

ح﮲اصة المح﮳الات ال\=A@7ة﮵ التي 7ش﮵�ل سكاzه﮲ا 
\=راء  مهمشة و<$\=5ر﮵ة @7ع﮴ا�*﮲( ال5ط﮳الة  79.4% من ال\$

الشد7د﮵ة ح5ث﮵ لا 7ز﮵ال النشاط الا<=تصادي +$*( 
5ة﮵ 7ر﮵كز على ال\=طاع الlراT*( ولم 7ك﮵ن  المناطق ال7A\﮵$

رب الأح﮲ضر الذي ا�تهى سنة 2020  لمح﮲طط المع$
س-ى 7أ﮴57﮶ر﮵ محدود على hنم5ة﮵ 7rا﮵دة الأعمال.  @إن 

كا7ت﮲ 7ع﮳ض المح﮳الات الحض7Aة﮵ <=د شهدت 7و﮲عا من 
ضة  التحول اله�5﮵لي 7ا﮳�b\=الها من الأ7ش﮲طة منح﮲\$
عة الإ�bاح﮳5ة﮵، ح﮲اصة  الإ�bاح﮳5ة﮵ إلى الأ7ش﮲طة م7A\﮴$

الدار ال55﮳ض﮵اء التي شهدت ¨7ا﮵دة ملحوط﮲ة +$*( 
ة الرأسمال +$*( الصناعة التح-7ل﮵5ة﮵  الأ7ش﮲طة ك�5\﮵$

ذات ال\=5م﮵ة المضا<$ة العال5ة﮵، 57﮳ن﮵ما ط﮲هرت +$*( 
ة هد<$ها 7\﮴=د7م﮵ مساهمة  طنح﮳ة <=طاعات مح﮲bل\$

7و﮲ع5ة﮵ ومتوا¨7ة﮲ +$*( 7م﮲و الإ�bاح﮳5ة﮵.  إلا أ7ه﮲ +$*( الوا<=ع 
لم 7ص﮴ل أع﮲لب هذه الاسbثمارات م�ل مشA@ع 7rن﮵و 
لل5ح﮳ث عن موارد ط55﮳ع﮵5ة﮵ أو أسواق واعدة، 7ل﮳ 7د﮳لا 
من ذلك لتح\=5ق﮵ مكاسب hنا<$س5ة﮵ ح﮳د7د﮵ة، ض7r@Aة﮵ 

ة.  ضة الت�ل\$ لتط-7ر﮵ س5ا﮵راzه﮴ا منح﮲\$

2. الاسSثمار OP2Q الMNطاع الح﮲اص: ح﮳هود ضح﮲مة 
SYZاXجٔ محدودة 

57A﮳ة﮵ +$*( السنوات الأح﮲5ر﮵ة العد7د﮵  ذت الدولة المع$ 7\﮲$
من الس5ا﮵سات التنم-7ة﮵ ال\=ا7مٔة على الاسbثمارات 

العامة كان 7ع﮴7lز﮵ 7د﮴<$\=ات الاسbثمار الأح﮳نبي الم5ا﮳شر
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+$*( صم5م﮵ إسترا57﮴ح﮵﮳5ت﮵ها ع5ر﮳ إ7ش﮲اء "مناطق 
ا<=تصاد7ة﮵ حرة" 7س﮴مح لل\=طاع الح﮲اص الوصول 

7س﮳هولة إلى الموارد الا<=تصاد7ة﮵ وال5ش﮳7Aة﮵. كما 57﮴ن﮳ت 
الدولة استرا57﮴ح﮵﮳5ا﮵ت التنم5ة﮵ ال\=طاع5ة﮵ التي كا7ت﮲ 

<$عالة 7ش﮳�ل عام ح﮳علت الا<=تصاد 7ع﮵ت5ر﮳ واحدا من 
أك�ر الا<=تصادات hنوعا وملا7مٔة للأعمال +$*( 

المنط\=ة من ح﮲لال استمرار التوح﮳هات الن5و﮵ل55﮵ر﮳ال5ة﮵ 
التي 7ع﮴تمد ر<$ع ال\=5و﮵د عن ال\=طاع الح﮲اص، والا7ح﮴﮳اه 

7ة﮵ التي  l5﮵ 7ح﮲و الح﮲صح﮲صة، @57﮴ني﮳ الس5ا﮵سات التح\$
ض الضرا7بٔ @7ع﮴تمد المA@7ة﮲ +$*(  7ع﮴مد إلى ح﮲\$

المعا57﮵ر﮵. وعلى الرع﮲م من أن هذه الس5ا﮵سات 
المنتهح﮳ة 7ح﮲﮳حت +$*( ح﮳ذب الاسbثمار الأح﮳نبي، 

؛ إلا  @7ح﮴\=5ق﮵ 7ع﮳ض التحس5ن﮵ات +$*( الإطار التنط﮲5§﮵2(
أن هذه الد7ن﮵ام5ك﮵5ة﮵ لم 7\﮴=دم 7ع﮳د �bاzجٔ مؤكدة من 
ح5ث﮵ <$رص العمل والر<$اه5ة﮵ المشتركة، ح5ث﮵ أدى 

عدم اسb\=رار ال\=وا57﮲ن﮵ واللواzحٔ @7\﮴=لب الس5ا﮵سات 
العامة، إلى ح﮲لق حالة من عدم ال5\﮵=5ن﮵ +$*( ط﮲ل عدم 

57A﮳ة﮵ مح﮳5ر﮳ة  وض-ح ال7�Aة﮵، ح﮳علت الم\=اولات المع$
على الا�تط﮲ار والتر<=ب، @7ا﮳لbاi*( الإحح﮳ام عن ح﮲لق 
الم7lد﮵ من <$رص العمل 7س﮳5ب﮳ ضعف ال\=درة على 

التح﮲ط5ط﮵ على المدى الط-7ل﮵.  

كما أن ال\=طاع الح﮲اص لا 7ز﮵ال 7كا﮵<$ح من أح﮳ل ح﮲لق 
، @¨7ا﮵دة <=5م﮵ة  <$رص العمل +$*( ال\=طاع الرس§2(

5ر﮵ة والمتوسطة. ومرد ذلك إلى  الم\=اولات الصع$
ة التي 7و﮴اح﮳هه، 7م﮳ا +$*(  العد7د﮵ من المع5\﮵=ات المح﮲bل\$

ذلك الد@ر الك55﮳ر﮵ للدولة +$*( الأ7ش﮲طة الا<=تصاد7ة﮵ 
وا7ح﮲5ا﮵ز استرا57﮴ح﮵﮳5ا﮵ت النمو والس5ا﮵سات العامة 

اق  لصالح دعم الطلب الداح﮲لي (الاستهلاك، الإ7\﮲$
العام) 7د﮳لا من العرض (الاسbثمار الح﮲اص، 

اوت للا<=تصاد  $\bر﮵)، ح5ث﮵ أدى الإدماج الم التصد7
ل، 57﮳ن﮵ما أدت الح﮲صح﮲صة  اض <$رص الشع$ إلى ا7ح﮲﮲\$

إلى <$ا7ضٔ +$*( العمالة. <$5م﮵ا 7ؤ﮵دي ح﮲ض-ع 
الصادرات ذات المحت-ى الb\=ني الضع5ف﮵ التي 7\﮵=ع 

أع﮲لLه﮳ا +$*( إطار المناولة إلى علا<=ات ع﮲5ر﮵ متكا<$ئة 
*( على  ﮳̧ hتم5ز﮵ zه﮳5م﮵نة مصادر الطلب الح﮲ار

المنتح﮳5ن﮵ المحل55﮵ن﮵؛ 57﮳ن﮵ما لا 7م﮴�ل أع﮲لب ال\=طاعات 
ة  عة س-ى حصة ضع5\﮵$ ذات ال\=5م﮵ة المضا<$ة الم7A\﮴$
5ل﮵. علاوة على ذلك، لم 7ع﮵د ال\=طاع  +$*( 7م﮲و التشع$

الح﮲اص +$*( ط﮲ل العح﮳ز المتراكم +$*( معالح﮳ة 
التنا<=ضات اله�5﮵ل5ة﮵ المتم�لة +$*( الاعتماد الك55﮳ر﮵ 

على الzAع﮵ <=ادرا على المنا<$سة مع المنتح﮳ات أك�ر 
7ط﮴-را  ولا حتى المنا<$سة +$*( المنتح﮳ات ذات 

المهارات المتد57﮲ة﮵ التي د<$عت 7م﮲وه +$*( الماضي، 
وذلك 7س﮳5ب﮳ احتكار ال\=طاع العام ل5ع﮳ض عوامل 

ض5ل﮵5ة﮵  $\bاج السلع والح﮲دمات، وكذا الامت5ا﮵زات الbإ�
التي 7ت﮵مbع zه﮳ا +$*( الولوج إلى الأسواق. وأمام ضعف 

7كا﮴مل الا<=تصاد الوطني و<=لة الت5ا﮳دلات الوس5ط﮵ة 
57﮳ن﮵ ال\=طاعات، و+$*( ط﮲ل ه5م﮵نة ال\=طاع ع﮲5ر﮵ 

*( الوطني، <$إن ا�تشار  ﮳̧ الرس§2( على النسLج﮵ الإ�bا
ك5ا﮵7ا﮲ت مح﮳ه7Aة﮵ وع﮲5ر﮵ مه�5﮵لة hتح﮳ه ع﮲ال5ا﮳ 7ح﮲و 
ة وال\=5م﮵ة  ال\=طاعات ذات الإمكا7ا﮲ت الضع5\﮵$

5د﮵ة من 7\﮲=ص العمالة  $\bالمضا<$ة المتد57﮲ة﮵، مس
الماهرة والاستح﮲دام المحدود للتكنولوح﮳5ا﮵ التي 

7س﮴هل علا<=ات الس-ق. @�ت5ح﮵﮳ة لذلك، العح﮳ز 
المتراكم +$*( ح﮲لق <$رص العمل ح﮲اصة <$رص عمل 

مؤهلة للش5ا﮳ب الح﮲7Aح﮵﮳5ن﮵.  

الب من  @إذا كان النشاط الا<=تصادي مد<$وعا +$*( الع$
<=5ل﮳ الم\=اولات ال\=ا7مٔة 7د﮳لا من الم\=اولات 

الح﮳د7د﮵ة، والتي 7و﮵ح﮳د معط﮲مها +$*( عدد محدود من 
ال\=طاعات ع﮲5ر﮵ <=ا7ل﮳ة التداول (ال5ن﮳اء، الع\=ارات، 

5ر﮵ة).  <$إن <=طاع الأعمال  الأعمال التح﮳ا7rة﮵ الصع$
استح﮲رج أ7rا﮳حا من الا<=تصاد 7د﮳ل أن 7و﮵لدها، وذلك 

اء الطاzع﮳ الماi*( على الا<=تصاد من ح﮲لال  zإ﮳ض\$
الترك5ز﮵ على الح﮲دمات والمضا7rا﮳ت المال5ة﮵ 

والمصر<$5ة﮵. @7ا﮳لbاi*( محدود7ة﮵ ال5ن﮳5ة﮵ التحت5ة﮵ 
والح﮲دمات الأساس5ة﮵، وهشاشة ال\=درة التنا<$س5ة﮵ 

ط على التكال5ف﮵ والأسعار، ح5ث﮵ لم hنح﮳ح  التي 7ض﮴ع$
57A﮳ة﮵ +$*( منا<$سة 7ط﮲﮲5ر﮵اzه﮴ا الأح﮳ن55﮳ة﮵ مع  الشركات المع$

اسbثناءات <=ل5ل﮵ة، أو ح﮲لق <$رص عمل 7م﮳ست-7ا﮵ت 
مهمة.  و+$*( ح5ن﮵ ركزت معط﮲م ال\=طاعات على 

ضة التي لها  الأ7ش﮲طة ذات ال\=5م﮵ة المضا<$ة المنح﮲\$
ض من ح5ث﮵ <$رص العمل، ولا 7ل﮴ح﮳أ إلا  7أ﮴57﮶ر﮵ منح﮲\$

7ا﮲درا إلى الوط﮲ا7فٔ عال5ة﮵ التأه5ل﮵. <$إن المهن 
العالم5ة﮵ الح﮳د7د﮵ة (الس5ا﮵رات والط5ر﮵ان) لا 7ح﮴﮲لق إلا 

<$رص عمل <=ل5ل﮵ة 7ت﮳رك5ز﮵ها من ح5ث﮵ رأس المال 
المادي والتكنولوح﮳5ا﮵. @�ت5ح﮵﮳ة لذلك، 7ح﮲﮳حت 

سها، 57﮳ن﮵ما كا7ت﮲  الشركات الأح﮳ن55﮳ة﮵ +$*( 7ر﮴سLخ﮵ 7\﮲$
وا7دٔ التي 7ع﮴ود على الشركات المحل5ة﮵ محدودة.   ال\$
كما أن 7ر﮴كز الاسbثمارات +$*( الش7Aط﮵ الساحلي الدار 

ال55﮳ض﮵اء-ال\=ن5ط﮵رة إضا<$ة إلى طنح﮳ة لم 7ع﮵الج 
را+$*( الك55﮳ر﮵ 57﮳ن﮵ المناطق. كما أن  اوت الح﮳ع$ $\bال

الرهان <$5م﮵ا b7﮵علق 7ا﮳لتصنLع﮵ لا 7ت﮵مح-ر <$\=ط +$*( 
ل، 7ل﮳ كذلك +$*( 7\﮲=ل المعر<$ة  ح﮲لق مناصب شع$
57A﮳ة﮵ لتصLح﮳ والتكنولوح﮳5ا﮵ إلى ال5د﮵ العاملة المع$
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 مؤهلة مسb\=5لا﮳ +$*( 7ن﮳اء صناعة وطن5ة﮵ متكاملة 
7\﮴=وم 7ا﮳لتصنLع﮵ الكامل ول5س﮵ <$\=ط التح﮳مLع﮵ 

�A*﮳(  ، لم 7ؤ﮵د <=طاع التصد7ر﮵ المع$ )*iاbوالترك5ب﮵.  @7ا﮳ل
إلى إحداث 7و﮴سعات إ�bاح﮳5ة﮵ للنهوض 7س﮳لاسل 

ال\=5م﮵ة المحل5ة﮵.  

@7س﮳5ب﮳ <=5و﮵د 57﮳ئ﮵ة الأعمال، وعلى الرع﮲م من 7و﮴<$ر 
رب على <=طاع مصر+$*( ك55﮳ر﮵ 7ع﮵ت5ر﮳ الأك�ر 7ط﮴-را  المع$

+$*( ال\=ارة الإ<$7A\﮵=5ة﮵، إلا أن صع-7ة﮳ الوصول إلى 
التم-7ل﮵ 7ط﮴﮲ل ع\=5ة﮳ أمام العد7د﮵ من الم\=اولات 

والذي 7ش﮵�ل ع\=5ة﮳ ك55﮳ر﮵ة 7ا﮳لنس5ة﮳ لـ 40% منها.  
ح5ث﮵ أن العد7د﮵ من الشركات، حتى +$*( الا<=تصاد 

، 7كا﮴<$ح من أح﮳ل الوصول إلى التم-7ل﮵  الرس§2(
، سواء لرأس المال العامل أو من أح﮳ل  المصر+$*(
الاسbثمارات، ح5ث﮵ 7ل﮴ح﮳أ واحدة من ²ل ح﮲مس 

، 93% من هذا التم-7ل﮵  )* ﮳̧ م\=اولات للتم-7ل﮵ الح﮲ار
7أ﮵�*﮴( من <=Aوض 7ن﮳ك5ة﮵.  <$55﮳ن﮵ما سح﮳لت الشركات 

5ر﮵ة أعلى معدلات التأح﮲ر +$*( سداد  الصع$
المد<$وعات المستح\=ة علLه﮵ا، <$إن الم\=اولات 
Aى لا 7ز﮴ال 7ل﮴\=ى صع-7ة﮳ +$*(  المتوسطة والصع$

الحصول على التم-7ل﮵ +$*( مراحلها التأس5س﮵5ة﮵، 
والتي 7ك﮴-ن معرضة للصدمات والb\=ل5ا﮳ت 

الا<=تصاد7ة﮵ م\=ا7rة﮲ 7ا﮳لك5﮳Aى. و<$ضلا عن ذلك، لا 7ت﮵م 
7ش﮴ح﮳Lع﮵ ال5ن﮳وك ¼2( 7و﮴ح﮳ه 7م﮴-7ل﮵ها 7ح﮲و الم\=اولات 
Aى +$*( الو<=ت الذي hتوح﮳ه <$5ه﮵  المتوسطة والصع$

الم\=اولات الك5﮳Aى والدولة إلى هذا التم-7ل﮵، ح5ث﮵ 
أن 75% من الم\=اولات م\=5د﮵ة +$*( وصولها إلى 

الا½تمان، وt*( 7س﮲5ة﮳ أعلى مما t*( عل5ه﮵ +$*( 
م-b7r﮵ا57﮲ا﮵ @7-﮴7س﮲ أو متوسط ال5ل﮳دان ذات الدح﮲ل 

رط  ض.  @7ع﮵ت5ر﮳ الbع\=5د﮵ الم\$ المتوسط المنح﮲\$
للإح﮳راءات من الأس5ا﮳ب ال5ٔ7Aس﮵5ة﮵ @راء 7ني﮶ 

الم\=اولات عن الb\=دم 7ط﮳لب للحصول على <=رض 
7ن﮳س5ة﮳ 26%، 57﮳ن﮵ما 7أ﮴�*﮴( الشAوط والأحكام ع﮲5ر﮵ 

ا7دٔة أو مدة ال\=رض، على وح﮳ه  الموا57﮴ة﮵ (سعر ال\$
الح﮲صوص) 7ن﮳س5ة﮳ 25%، +$*( ح5ن﮵ 7ع﮴ت5ر﮳ 11% <$\=ط 
 )*t عة من الشركات أن متطل5ا﮳ت الضما7ا﮲ت الم7A\﮴$

الس5ب﮳ ال5ٔ7Aسي﮵.   

و+$*( الس5ا﮵ق ذا7ه﮴، 57﮴\﮳=ى الوساطة المال5ة﮵ معا<=ة 
ع 7س﮲55﮳ا﮵ للإ<=راض المصر+$*( +$*(  7س﮳5ب﮳ الترك5ز﮵ الم7A\﮴$
عدد <=ل5ل﮵ من الشركات الك55﮳ر﮵ة، ومتطل5ا﮳ت الضمان 

الصارمة، ومحدود7ة﮵ 7و﮴ا<$ر المعلومات الا½تما57﮲ة﮵ 
ح5ث﮵ hتطلب حواi*( 72% من ال\=Aوض المصر<$5ة﮵ 

رب ضمان.  كما 7ؤ﮵دي الا<$b\=ار إلى  +$*( المع$
ة  المنا<$سة +$*( الس-ق المصر<$5ة﮵ إلى ¨7ا﮵دة �7﮴ل\$

التم-7ل﮵ @7ع﮴\=5د﮵ الوصول إلى ال\=Aوض، مما 7ث﮵5ط﮳ 
الاسbثمار الذي 7ح﮵﮲لق وط﮲ا7فٔ ح﮳د7د﮵ة. <$المناخ العام 

لح﮲دمات المسا7د﮲ة المال5ة﮵ والاستشا7rة﮵ لا 7ز﮵ال 
مع\=دا  ح5ث﮵ 7ش﮵�ل الولوج إلى التم-7ل﮵ أسوأ مؤشر 
ضمن المؤشرات العشرة التي 7ع﮵تمدها 7\﮴=7Aر﮵ مناخ 
الأعمال،  @7ر﮵ح﮳ع الس5ب﮳ +$*( ذلك إلى 7ر﮴دد الأ7ن﮳اك 

عن 7م﮴-7ل﮵ الم\=اولات ح﮲اصة الناشئة د@ن التو<$ر 
على ضما7ا﮲ت ك55﮳ر﮵ة.  @57﮳ن﮵ما hتزا7د﮵ أهم5ة﮵ ال\=طاع 

، إلا أن التم-7ل﮵ ال5د﮳7ل﮵ لم  الماi*( ع﮲5ر﮵ المصر+$*(
ر حح﮳مه 7ح﮵د من  7ت﮵ط-ر على 7ح﮲و كاف، كما أن صع$

5ر﮵ة.    اح﮲ت5ا﮵ر الأدوات المال5ة﮵ للشركات الصع$

و+$*( ط﮲ل المعو<=ات الإدا7rة﮵ والتنط﮲5م﮵5ة﮵ التي 
رضها مناخ الأعمال على الرع﮲م من الb\=دم الأح﮲5ر﮵  7\﮵$

+$*( 7ص﮴ن5ف﮵ ممارسة الأعمال، ح5ث﮵ 7ع﮴ت5ر﮳ 
المحس-57﮳ة﮵ العا7قٔ ال5ٔ7Aسي﮵ لمناخ الأعمال 7ا﮳لنس5ة﮳ 

لـ 15.5% من الشركات، 7ل﮴Lه﮵ا معدلات الضرا7بٔ 
7ن﮳س5ة﮳ 15.2%، @إدارة الضرا7بٔ 7ن﮳س5ة﮳ %14.2 
وممارسات ال\=طاع ع﮲5ر﮵ الرس§2( 7ن﮳س5ة﮳ %9.1.  

@�ت5ح﮵﮳ة لذلك منع الم\=اولات حد7ث﮵ة النشأة وع﮲5ر﮵ها 
من النمو، ومنه الم5ل﮵ إلى الاسbثمار 7ش﮳�ل أ<=ل مما 

وت علLه﮵ا <$رص النمو وح﮲لق <$رص العمل، مما  7\﮵$
7ؤ﮵دي إلى ح﮳مود س-ق العمل مع 7ع﮴\=5د﮵ الإح﮳راءات 
ح5ث﮵ أن 7ل﮶ثي الم\=اولات 7ع﮴ت5ر﮳ أن 7ع﮴\=د الإح﮳راءات 
الإدا7rة﮵ 7ش﮵�ل ع\=5ة﮳ أمام 7ط﮴-7ر﮵ 7ش﮲اطها.  ولا 7ن﮵تج 
اض مداح﮲5ل﮵ الضرا7بٔ <$حسب، 7ل﮳  عن ذلك ا7ح﮲﮲\$
أ7ض﮵ا عدم ال\=درة على 7م﮴ك5ن﮵ الم7lد﮵ من الأح﮳راء 
والعمال من الbع55﮵ن﮵ 7م﮳وح﮳ب ع\=ود عمل 7ض﮴من 
-ق والحما7ة﮵ من 7\﮴=اعد @7أ﮴م5ن﮵ ص2Á( ح﮳5د﮵  الح\=

وم-7-﮶ق 7ه﮳.   

التوصيات 
'ح﮲و 'م﮲وذج [Mا'مٔ على الMNطاع الح﮲اص : 

رب  إن س5ا﮵سة النهوض 7ا﮳ل\=طاع الح﮲اص +$*( المع$
7ح﮵﮳ب أن 7ض﮴ع 57﮳ن﮵ أهدا<$ها ال5ٔ7Aس﮵5ة﮵ ح﮳ذب م7lد﮵ من 

الاسbثمارات ح﮲اصة الأح﮳ن55﮳ة﮵، كما أن ح﮲لق <$رص 
ل ح﮳5د﮵ة من ح﮲لال ال\=طاع الح﮲اص المنتج هو  شع$

رب إلى <$ئة ال5ل﮳دان متوسطة  أساس ولوج المع$
الدح﮲ل. ولئن أعطى النموذج التنم-ي الح﮳د7د﮵ 

الأول-7ة﮵ للإصلاحات اله�5﮵ل5ة﮵ لbع7lز﮵ ال\=درة

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لـــــلأبـــــحـاث
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التنا<$س5ة﮵ @hنم5ة﮵ ال\=طاع الح﮲اص zه﮳دف 7و﮴<$5ر﮵ 
الوط﮲ا7فٔ، <$إن ذلك لن 7ت﮵أzى﮴ إلا من ح﮲لال <$تح 

حة ح﮳د7د﮵ة ل7lا﮵دة إمكا57﮲ا﮵ت <=طاعها الح﮲اص  ص\$
@zه﮴5ئ﮵ة مكا7ة﮲ إسترا57﮴ح﮵﮳5ة﮵ السلاسل الصناع5ة﮵ 

المنتح﮳ة وذات ال\=5م﮵ة العال5ة﮵ ح﮲اصة +$*( عهد ما 7ع﮳د 
ك-r@7ا﮲. ومن هذا المنطلق، <$إن أي إصلاح ا<=تصادي 

5ض﮵ ال5ط﮳الة لا معنى له.  لا 7ك﮵-ن من �bا7حٔ﮳ه 7ح﮴﮲\$
ومنه على الدولة أن 57﮴د﮳أ 7م﮳عالح﮳ة مش�لة ح﮲لق 

*( متكامل ومستدام،  ﮳̧ الوط﮲ا7فٔ 7ش﮳�ل منھÁ﮳2( 7د﮴ر
آح﮲ذة 7ع﮳5ن﮵ الاعت5ا﮳ر ح﮳مLع﮵ الح﮳وا7ب﮲ لتحص5ن﮵ 
5ز﮵ النمو  المكاسب، @7\﮴=-7م﮵ الاح﮲bلالات، @7ح﮴\$

والاسbثمار. والا�b\=ال من 7م﮲وذج متمركز على 
الاسbثمار العمو³*( إلى 7م﮲وذج 7\﮵=دم مساحات أك5ر﮳ 

لل\=طاع الح﮲اص. وذلك ع5ر﮳: 

• 7ح﮴﮳-7د﮵ مناخ الأعمال وضمان استدامة الإصلاحات 
اله�5﮵ل5ة﮵ ع5ر﮳ التسzAع﮵ zإ﮳ح﮲راج م�5﮵اق اسbثمار أك�ر 

ز الم\=اولات والمسbثم7Aن﮵ على  hنا<$س5ة﮵، 7ح﮵\$
الاسbثمار +$*( أ7ش﮲طة ح﮳د7د﮵ة ذات <=5م﮵ة مضا<$ة 

ض حح﮳م  ل. وح﮲\$ عال5ة﮵ <=ادرة على ح﮲لق <$رص الشع$
7د﮴ح﮲ل الدولة @7ح﮲﮲Lه﮳ا +$*( الشأن الا<=تصادي 7ر﮳<$ع 

 )*iثمار الإح﮳ماbثمار الح﮲اص من 7ل﮶ث الاسb7س﮲5ة﮳ الاس
إلى 7ل﮶ثي الاسbثمار الإح﮳ماi*( +$*( أ<$ق 2035؛ 

• معالح﮳ة الضعف اله�5﮵لي للا<=تصاد الوطني 
والمتح﮳ل5ة﮵ +$*( عدم <=د7rه﮴ على اسb\=لال5ة﮵ معدلات 

لا¸*( ع5ر﮳ 7ح﮴س5ن﮵ التكامل  7م﮲وه عن ال\=طاع ال\$
الا<=تصادي @hن-7ع﮵ه واستهداف أسواق 7ص﮴د7ر﮵ 

ح﮳د7د﮵ة 7ا﮳لتوا¨ي مع 7ط﮴-7ر﮵ سلاسل ال\=5م﮵ة المحل5ة﮵. 
@7\﮴=د7م﮵ 7ع﮴-7ض﮵ات مح﮳ال5ة﮵ و<=طاع5ة﮵ إضا<$5ة﮵ A7﮴وم 

7ش﮴ح﮳Lع﮵ الاسbثمار +$*( الأ<=ال5م﮵ الأك�ر هشاشة؛ 

7ة﮵،  l5﮵ • 7ح﮴﮳د7د﮵ الم\=تض5ا﮵ت ال\=ا7-﮲57﮲ة﮵ والتح\$
ساد  5ف﮵ من التكال5ف﮵ الإدا7rة﮵، ومحا7rة﮳ ال\$ والتح﮲\$
@7ح﮴﮲ل5ق﮵ الح5ا﮵ة العامة، إلى ح﮳ا7ب﮲ 7ك﮴�5ف﮵ التنس5ق﮵ 

اعل5ن﮵ من أح﮳ل 7س﮴zAع﮵ الحصول على  57﮳ن﮵ مح﮲bلف ال\$
5ذ﮵؛  الموا<$\=ات اللازمة +$*( ح﮳مLع﮵ مراحل التن\$

• 7\﮴=-7ة﮵ <=درة الم\=اولات على 7س﮴55﮵ر﮵ مواردها المال5ة﮵ 
55﮵ر﮵ ال55﮳ئ﮵ة التش7Aع﮵5ة﮵ وح﮲لق hنط﮲5م﮵  من ح﮲لال 7ع﮴$

عمو³*( 7\﮵=تAح ضما7ا﮲ت على المشاzrع﮵ الم5ت﮳كرة، 
5ل﮵5ة﮵، @hن7lل﮵ مضام5ن﮵  @7\﮴=ل5ص﮵ التكال5ف﮵ التشع$

، وحما7ة﮵  ال\=ا7﮲-ن الإطار المbعلق 7ا﮳لإصلاح الح﮳5ا﮳�ٔ*(
-ق الدا½ن5ن﮵، @7ط﮴-7ر﮵ المحاكم التح﮳ا7rة﮵ +$*( س55﮳ل﮵  ح\=

معالح﮳ة أسAع للح﮲لا<$ات الوا<=عة 57﮳ن﮵ ال5ن﮳وك 
@¨7ن﮳اzهٔا؛ 

• 7ع﮴7lز﮵ الشمول  +$*( مؤسسات الس-ق ع5ر﮳ 7ط﮴-7ر﮵ 
<=درة ال5ن﮳وك على 7\﮴=55﮵م﮵ مح﮲اطر 7م﮴-7ل﮵ الم\=اولات 

Aى، وال5ح﮳ث عن دعم عمو³*(  المتوسطة والصع$
للمصا7rف﮵ المصاح5ة﮳ لهذه العمل5ة﮵، وح﮲لق منتح﮳ات 
7م﮴-7ل﮵ 7\﮴=ل5د﮵7ة﮵ وأح﮲Aى ا7ت﮳كا7rة﮵ 7د﮳7ل﮵ة zه﮳دف الb\=اط 

مؤسسات الا½تمان لح﮳زء أك5ر﮳ من الس5و﮵لة، @¨7ا﮵دة 
س5ل﮳ الحصول على التم-7ل﮵ @7س﮴ھ5ل﮵ الولوج إل5ه﮵ 
7ن﮳اء على 7ح﮲﮳اعة المشA@ع ول5س﮵ 7و﮴<$ر الأصول أو 

الموارد المال5ة﮵ للم\=ترض.   

• دعم ال\=طاع ع﮲5ر﮵ الرس§2( على الا�b\=ال إلى 
ئات  ال\=طاع الرس§2( @7ع﮴7lز﮵ الإدماج الماi*( لل\$

الاح﮳تماع5ة﮵ المحAومة ع5ر﮳ 7و﮴<$5ر﮵ 7م﮴-7ل﮵ رأس مال 
ح﮳وات +$*( الشمول  المح﮲اطر الذي من شأ7ه﮲ سد ال\$

وعدم المساواة؛ 

• 7ط﮴-7ر﮵ الا<=تصاد الر<=§2( @ر<=منة الأداء من ح﮲لال 
5ذ﮵ الأعمال،  ¨7ا﮵دة الاعتماد على الإ�ت7Aت﮲ لتن\$
5ز﮵ 7م﮲و الصناعات الر<=م5ة﮵ ع5ر﮳ استح﮲دام  @7ح﮴\$

اءة وح﮲لق 7م﮲اذج أعمال  التكنولوح﮳5ا﮵ ل7lا﮵دة الك\$
ح﮳د7د﮵ة، @¨7ا﮵دة إمكا57﮲ة﮵ الوصول إلى الإ�ت7Aت﮲ +$*( 

5ة﮵؛ وكذا حوس5ة﮳ الإح﮳راءات  المناطق ال7A\﮵$
والعمل5ا﮵ت، +$*( ²ل من ال\=طاع5ن﮵ العام والح﮲اص، 

لاس5م﮵ا +$*( ش�ل م5ا﮳درات لتحس5ن﮵ الحكومة 
الإلكAb@57﮲ة﮵ zه﮳دف إطلاق إمكا7ا﮲ت الاسbثمار الح﮲اص.  

المراجع  
• 150 مل5-﮵ن دولار لbع7lز﮵ ال5ر﮳امج الاح﮳تماع5ة﮵ ودعم 

رب، مد@7ا﮲ت ال5ن﮳ك  5ر﮵ة +$*( المع$ مؤسسات الأعمال الصع$
https:// :03/10/2017، الرا7ط﮳ ، )*iالدو

www.albankaldawli.org/ar/news/press-
release/2017/03/10/150-million-us-dollars-
to-enhance-social-programs-and-support-

 small-enterprises-in-morocco
ح﮳وة آح﮲ذة +$*(  • الأح﮳-ر +$*( ال\=طاع5ن﮵ العام والح﮲اص: ال\$

الا7س﮴اع، مح﮳موعة " A7﮴وستد أد<$اl7﮵ر " 7\﮴=دم 7\﮴=7Aر﮵ها 
لسنة 2019 حول التحول الر<=§2( للأ7ن﮳اك، 10 7-﮲57﮲ر﮳ 

 shorturl.at/gvwB6 :2020، الرا7ط﮳
رب أمام 7ح﮴دي الدح﮲ول ل\=ا7مٔة  • أحمد 7ن﮳ الطاهر، المع$

ر﮵)، ال7Aا﮳ط، الأ7ا﮲ضول،  7A=أ<$ضل 50 ا<=تصادا 7ا﮳لعالم (7\﮴
https://cutt.ly/knXTP5o :09.03.2021، الرا7ط﮳
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، <=رض س5ا﮵سات التنم5ة﮵ للشمول  )*iال5ن﮳ك الدو •
، مرحلة الb\=55﮵م﮵ المس5ق﮳ |  الماi*( والا<=تصاد الر<=§2(

7ا﮴zrخ﮵ الإعداد/التحد7ث﮵: 17 7ن﮵ا7ر﮵/كا7﮲-ن ال�ا�*﮲( 
 2017

عة  رب.. اسbثمارات م7A\﮴$ : المع$ )*i7ر﮵ لل5ن﮳ك الدوA=7\﮴ •
21، 06 أع﮲سطس  @�bاzجٔ مح﮲55﮵ة﮳، ال7Aا﮳ط ـ ع�A*﮳(

 https://cutt.ly/lnDA2Bk :2019، الرا7ط﮳
رب: ال5ح﮳ث  5د﮵و وآح﮲A@ن، المع$ • ح﮳لاد7س﮵ ل-57﮳ز﮵-أس5\﮵$

+$*( ضعف مشاركة المرأة +$*( ال\=وة العاملة، مد@7ة﮲ 
https:// :04/12/2021، الرا7ط﮳ ، )*iال5ن﮳ك الدو

blogs.worldbank.org/ar/voices/almghrb-
albhth-fy-df-msharkt-almrat-fy-alqwt-

 alamlt
• ح﮳5س﮵كو هنتش5ل﮵ وح﮲ا<$55﮵ر﮵ را7لي﮵، اح﮳ت5ا﮵ز أزمة 

ك-r@7ا﮲: س5ل﮳ مستدامة لb\=-7ة﮵ <=درة ال\=طاع الح﮲اص 
رب على الصمود +$*( وح﮳ه التحد7ا﮵ت،  +$*( المع$
https:// :الرا7ط﮳ ، )*i12/17/2020، ال5ن﮳ك الدو

www.albankaldawli.org/ar/news/opinion/
2020/12/17/sustainable-pathways-to-
strengthen-moroccos-private-sector-

 resilience
• را7د﮲ا ع\=5ل﮵، 7ش﮴ح﮳Lع﮵ الإمكا7ا﮲ت والطا<=ات الكامنة 

رب،  لدى الشركات حد7ث﮵ة الإ7ش﮲اء +$*( المع$
، الرا7ط﮳:  )*i03/10/2017 ، مد@7ة﮲ ال5ن﮳ك الدو

https://blogs.worldbank.org/ar/
arabvoices/developing-venture-capital-

 for-young-startup-firms-in-morocco
رب: منح﮳زات  • رش5د﮵ أ@راز، مناخ الأعمال +$*( المع$

�A*﮳( لتحل5ل﮵  ك55﮳ر﮵ة لكنها ح5ر﮳ على @rق، المعهد المع$
https:// :7ل﮵ 2020، الرا7ط﮳ الس5ا﮵سات،18  أA7﮳

 mipa.institute/7698
• ع﮲-رد@ن 7ت﮳شرمان، 7ح﮴د7ا﮵ت hنط﮲5م﮵ س-ق العمل +$*( 

 ، )*iال5ل﮳دان النام5ة﮵، مد@7ة﮲ ال5ن﮳ك الدو
https:// :08/26/2021، الرا7ط﮳

blogs.worldbank.org/ar/voices/thdyat-
 tnzym-swq-alml-fy-albldan-alnamyt
• المح﮳لس الا<=تصادي والاح﮳تماT*( وال55﮳ئي﮵، 

الا7ع﮲كاسات الصح5ة﮵ والا<=تصاد7ة﮵ والاح﮳تماع5ة﮵ 
A5﮵وس ك-r@7ا﮲ “كو<$5د﮵ ”19 والس5ل﮳ الممكنة  ل\$

لتح﮳ا@زها، إحالة ر<=م 28/2020، ص 13. 

• المح﮳لس الا<=تصادي والاح﮳تماT*( وال55﮳ئي﮵، 
الم\=اولة الذا57﮴ة﮵ را<$عة للتنم5ة﮵ @إدماج ال\=طاع ع﮲5ر﮵ 

المنط﮲م، إحالة ذا57﮴ة﮵ ر<=م 27/2016. 
• المح﮳لس الا<=تصادي والاح﮳تماT*( وال55﮳ئي﮵، 

7ش﮴ح﮲5ص﮵ الوضع5ة﮵ الاح﮳تماع5ة﮵ ح﮲لال سنة 2019. 
-ق الإ7س﮲ان، ال7A=\bر﮵ السن-ي  • المح﮳لس الوطني لح\=

رب لسنة 2019.  -ق الإ7س﮲ان 7ا﮳لمع$ عن حالة ح\=
57A﮳ة﮵، الحكامة من أح﮳ل 7ح﮴\=5ق﮵  • المملكة المع$

عال5ة﮵ والإ7ص﮲اف والت57A﮳ة﮵ والbعل5م﮵ والم\=اومة،  ال\$
دراسة 7ش﮴ح﮲5ص﮵5ة﮵ <=ط7Aة﮵ منهح﮳5ة﮵، 7-﮵57﮲و﮵/ح7lر﮵ان 

 . )*i2018، مح﮳موعة ال5ن﮳ك الدو
• المند@57﮳ة﮵ السام5ة﮵ للتح﮲ط5ط﮵، ال5ح﮳ث الوطني 

حول الم\=اولات، النbاzجٔ الأول5ة﮵، 2019 
• المند@57﮳ة﮵ السام5ة﮵ للتح﮲ط5ط﮵، وضع5ة﮵ س-ق العمل 

صل ال�ا�*﮲( من سنة 2021.  رب ح﮲لال ال\$ +$*( المع$
• 7ا﮵سم5ن﮵ة أ7و﮳ الزه-ر، ح﮳ا7حٔة كو<$5د﮵-19 +$*( المنط\=ة 
ا57r﮳ة﮵: الآ7ا﮶ر والاستح﮳ا7ة﮳،19 ما7و﮵ 2020، المعهد  المع$

https:// :﮳( لتحل5ل﮵ الس5ا﮵سات، الرا7ط﮳*�A المع$
 mipa.institute/7837

• 7-﮵rي دادوش، الوط﮲ا7فٔ +$*( الشAق الأوسط 
 Policy ،57﮳ة﮵A وشمال إ<$7A\﮵=5ا﮵، ودراسة الحالة المع$

Brief، OCP POLICY CENTER، 7-﮲57﮲ر﮳ 2017، 
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